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Resumen

Este trabajo tuvo como objetivo interpretar el proceso de la
planificacién participativa en la gestion de la Unidad Educativa “Madre
Nazaria” en concordancia con el Modelo Educativo Sociocomunitario
Productivo (MESCP). Principalmente se fundamenté en referencias
tedricas provenientes de documentos emanados del Ministerio de
Educacién (moédulos). La metodologia se sustenté en el paradigma
cualitativo de tipo descriptivo, con un disefio de investigacién accién
participativa. La poblacion estuvo representada por los miembros actores
de la comunidad educativa y la técnica fue surgiendo en la dindmica de la
participaciéon grupal. Los conocimientos impartidos en esta experiencia
propia lograron sensibilizar, promover y valorar la planificacién
participativa. La implementaciéon de la misma permitié que los padres y
madres de familia conozcan un poco mas de las actividades en ella
previstas, asimismo, participan de las actividades destinadas a la
concrecion de lo planificado. Por tal motivo la gestiéon educativa ha tenido
buena acogida y ha empezado a dinamizarse en las comunidades
educativas de influencia.

Abstract

The objective of this work was to interpret the participatory planning
process in the management of the “Madre Nazaria” Educational Unit in
accordance with the Socio-Community Productive Educational Model
(MESCP). It was mainly based on theoretical references from documents
issued by the Ministry of Education (modules). The methodology was based on
the qualitative descriptive paradigm, with a participatory action research
design. The population was represented by the actor members of the
educational community and the technique emerged in the dynamics of group
participation. The knowledge imparted in this own experience managed to
sensitize, promote and value participatory planning. The implementation of it
allowed parents to know a little more about the activities planned in it, also,
they participate in the activities aimed at the realization of what was planned.
For this reason, educational management has been well received and has
begun to become more dynamic in the educational communities of influence.
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INTRODUCCION

ara comenzar el analisis y la caracterizacion del problema fue
relevante reflexionar a partir del pronunciamiento del
Ministerio de Educacién en el modulo 6:

Una de las tareas mas importantes de las autoridades
educativas es la “gestion curricular”, se trata quizas de
la tarea de mayor importancia y que da sentido a la
razon de ser de una autoridad educativa: el hacer
gestidon para garantizar la mejor educacion para nifos,
niflas y jévenes, segun las condiciones que se tiene
desde la realidad en la que se trabaja ¢Qué otro sentido
tendria ser Director de una Unidad Educativa, si no
fuera el hacerse cargo de la educacion que reciban las y
los estudiantes?... (2018, p. 42)

Es dificil abstraerse de lo distraido que resulta la labor
administrativa. Hay ocasiones en que se pide una y otra vez la
misma informacién o situaciones similares a los que ejercen la
labor docente, que merman el tiempo que un gestor educativo
debe destinarle a lo principal que es hacerse cargo de la
educacion de los estudiantes de la unidad educativa que dirige. Sin
embargo la realidad es que la carga administrativa no
desaparecera, hay que sobrellevar esa situacion realizando una
buena planificacion, una planificacion participativa donde todos los
actores de la comunidad educativa conozcan y se apropien de este
valioso instrumento.

Por otro lado también es verdad que la planificaciéon que se
realizd no se aplico a cabalidad. Actualmente todos los maestros
elaboran el Plan Anual y Bimestral (PAB) armonizado con el
Proyecto Socioproductivo (PSP) destinado a responder un
problema latente de la comunidad educativa. La mayoria de los
maestros lo hacen por cumplir con este requisito pero también hay
otros que lo estan aplicando con resultados alentadores.

Los maestros que cumplieron a cabalidad los elementos
curriculares y que aplican el Modelo Educativo Sociocomunitario
Productivo (MESCP) son referentes de participacion en eventos
como el Educa Innova, donde en la gestion 2016 lograron la
representacion departamental y tuvieron menciéon de honor del
Ministro de Educacion. En la gestion 2017, 2018 y 2019 de igual
modo llegaron a la fase departamental.
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El Programa de Operaciones Anual POA se desarrolld en el
municipio de Cobija, capital de la primera seccion de la provincia
Nicolas Suarez del departamento de Pando, especificamente en la
Unidad Educativa “Madre Nazaria”.

En la gestion educativa se desarrollaron procesos de formacion
integral, tomando en cuenta los saberes y conocimientos locales
de las naciones y pueblos indigenas originarios, latinoamericano y
universal; porque la formacion del nuevo sujeto en el marco del
curriculo del Sistema Educativo Plurinacional, se basa en los
principios de educacion descolonizadora, comunitaria, productiva,
intracultural, intercultural y plurilingiie, cientifica, técnica y
tecnoldgica.

La educacién tiene la funcién de construir una sociedad
integrada fundada en el didlogo intra-intercultural, con sentido de
pertenencia a la realidad sociocultural, mediante la practica de
valores de reciprocidad, complementariedad y la solidaridad,
respondiendo al desarrollo de los pilares fundamentales de la
Bolivia democratica, productiva, soberana, digna y solidaria.
Asimismo formara para el Estado Plurinacional ciudadanos
participativos, fiscalizadores, propositivos, transparentes, con
capacidad de liderazgo e innovacion dando de esta manera vida
sostenida a la descentralizacién de las entidades territoriales
auténomas.

La educaciéon Inicial en Familia Comunitaria, Primaria
Comunitaria Vocacional y Secundaria Comunitaria Productiva, ha
de impulsar una educacién desde la vida, en la vida y para la vida,
formando personalidades autdnomas, con iniciativa, creatividad y
reflexion critica, conscientes de los derechos propios y ajenos
(empatia); con practicas pedagodgicas y formas de convivencia
renovadas.

Esta educaciéon debe contribuir también a construir un pais
mas equitativo en lo social, econdmico, cultural, politico y
educativo; porque una educacion deficiente es reproductora de la
inequidad y atraso. Por otro lado, una educacién universal de
calidad favorecera el mejor rendimiento economico de nuestra
sociedad al promover la adquisicion de saberes nuevos y la
recuperacion y revaloraciéon del saber propio, la innovacion, el
manejo eficiente de los recursos y la capacidad de adaptacion a
entornos cambiantes universales.
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La gestién Institucional y Administrativa de la unidad
educativa centrada en la gestién educativa, coadyuvéd en la
consolidacion del Estado Plurinacional para una mejor convivencia
entre bolivianos y bolivianas, dando como resultado mejores
escuelas, mejores maestros, mejores gestores y una apropiacion
critica en la implementacién del Modelo Educativo Socio-
Comunitario Productivo.

Es en ese sentido que se llevd a cabo la planificacion
participativa inicidndose en el periodo anterior al inicio del
desarrollo curricular, con una primera reunién con todos los
miembros de la comunidad educativa dando una charla de
sensibilizacion sobre la importancia de la participacion de todos
los actores. Para luego realizar un diagndstico o andlisis de la
realidad, donde por consenso se prioriza un problema latente que
requiere de atencion. En la gestion anterior estuvo relacionado
con la seguridad ciudadana y en la actual con el embarazo precoz.
Para todos estos problemas la solucidon esta vinculada con la
transmisién de valores.

Reconstruccion de la reflexion a partir de la problematizacion
A partir de preguntas problematizadoras se reflexion6 sobre la
elaboracion de los elementos curriculares de la planificacion.

¢Qué dificultades se identificaron en los elementos
curriculares de la planificacion?

En el diagndstico realizado se identificaron las siguientes
dificultades:

e Ausencia de coordinaciéon entre maestros del mismo grado de
escolaridad en la elaboracién de elementos curriculares para la
planificacion de la gestidn escolar.

e La falta de integracién de los contenidos de areas técnicas
(VER 'Y EFD) en la elaboracién de elementos curriculares para
la planificacion de la gestién escolar.

o Escasa participacion de los padres y madres de familia no solo
en el acompanamiento del aprendizaje de sus hijos, sino
también en el involucramiento de las actividades curriculares y
extracurriculares previstas en la planificacion de la gestion
escolar.
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¢Como se evidencié la participacion en la concrecion del
Proyecto Socioproductivo (PSP)?

La forma de hacer mas participativa la concrecion del Proyecto
Socioproductivo desde el primer momento es convocando a los
padres y madres de familia a la elaboracion del PSP, para que de
este modo comprendan la necesidad de priorizar la solucion de un
problema latente en la comunidad educativa.

Todo espacio debe ser aprovechado para reflexionar sobre la
importancia del PSP, ya sean reuniones de evaluacién comunitaria,
reuniones de entrega de libretas o cualquier otra. No ocurrira que
se involucren de la noche a la manana, hay que hacer que ocurra
mediante charlas de sensibilizacion acerca de la importancia de
concebir, y concretar el plan de accién para contribuir en la
solucion de un problema priorizado.

Una estrategia para atraer la atencion de los padres y madres
de familia es combinar las reuniones de planificaciéon y concrecion
del PSP con asuntos vinculados al avance curricular, entrega de
libretas electronicas o similares.

¢Como se incrementd la participacion de los padres y
madres de familia?

En las ocasiones donde se convocé la reunion con padres y
madres de familia se ha utilizado la estrategia de combinar con
asuntos vinculados al avance curricular de sus hijos, ya sea en
reuniones de informacién sobre temas de infraestructura como es
nuestro caso. Actualmente se encara la ejecucion de obras para la
construccion de la nueva infraestructura de la unidad educativa,
es algo que a los padres y madres de familia les interesa escuchar.
Por lo que se tiene masiva presencia es ahi donde se aprovecha la
situacion para dar una charla de sensibilizacién sobre la
importancia de participar.

¢Como se definio el proyecto socioproductivo en la unidad
educativa?

En una reuniéon con todos los miembros de la comunidad
educativa se identificé un problema latente, en la pasada gestion
2018 tuvo que ver con la seguridad ciudadana en el entorno de la
unidad educativa: robo de motocicletas, pandillas, consumo de
estupefacientes entre otros. Reflexionando sobre las causas de
este problema se concluyé que hace falta la transmisién de valores
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en los estudiantes como una via para evitar que incurran en este
tipo de actos. Consecuentemente se trabajo en la transmision de
valores como aspecto troncal y lo vinculé al problema latente
priorizado, el titulo del PSP fue “Creciendo en Valores para
Mejorar la Seguridad Ciudadana”.

Para la gestion 2019 el problema priorizado fue el embarazo
precoz y bajo el mismo razonamiento el titulo del PSP fue
“Fortalecer los Valores Socio-comunitarios en la Educacion Sexual
y Reproductiva en la Comunidad Educativa” Esto debido a que
esta unidad educativa tiene el mayor indice de embarazo en
adolescentes. Hay que aclarar que no es que todos los casos hayan
ocurrido aqui, sino que son estudiantes que vienen con esa
condicion en calidad de traslado de otras unidades educativas, que
resuelven su problema deshaciéndose de estas estudiantes a las
que aqui se les da la oportunidad de continuar.

{Qué tipo de actividades o practicas se han realizado a
partir del PSP en la unidad educativa?

El Plan de Accién del PSP prevé la realizacion de las siguientes
actividades por bimestre:

e ler Bimestre “Feria de los valores y su influencia en la
educacién para la sexualidad”, con esta actividad se busca
reflexionar a la comunidad educativa sobre los valores
vinculados principalmente con la responsabilidad.

e 2do Bimestre “Cortometrajes de valores bajo la tematica del
embarazo precoz y violencia de género”, se trata de prevenir el
embarazo precoz mostrando las causas y consecuencias a
través de cortometrajes realizados de forma cacera por los
mismos estudiantes, padres de familia y maestros.

e 3er Bimestre “4ta Feria de Expo- Civismo ‘Entonando Himnos’”
Se trabaja el valor del civismo, reflexionando sobre las letras de
los himnos para posteriormente efectuar un concurso de
entonacion de himnos. Creemos que el amor a la patria puede
incrementar el compromiso con un futuro mejor.

e 4to Bimestre “Demostracion de gimnasia y festival de danzas”,
con danzas folcloéricas de la regién como sano esparcimiento.
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¢Qué debilidades se encontraron en el trabajo educativo que
se ha desarrollado en el PSP?

La falta de compromiso en algunos maestros que los ha
llevado a improvisar las actividades para la concrecion del PSP.

¢Cuan importante fue la participacion de los miembros de la
comunidad educativa?

La participacién de los miembros de la comunidad educativa fue
muy importante para lograr una planificacién adecuada del PSP.
No solo por detectar la escasa participacion de los padres y
madres de familia en el acompafiamiento del aprendizaje de sus
hijos, sino también por el involucramiento de las actividades
previstas en la planificacién para la concrecion del PSP.

¢Qué dificultades tuvieron en la elaboracion e implementacion
del Planificacion Anual Bimestralizado?

En un principio se not6 la falta de coordinacion entre maestros
del mismo grado de escolaridad en la elaboracién de elementos
curriculares para la planificacion de la gestién escolar, ademas de
la falta de integracién de los contenidos de areas técnicas (VER y
EFD) y la ausencia de armonizaciéon de los contenidos con el
curriculum regionalizado. En la implementacién el mayor
inconveniente se presentd cuando algunos maestros teniendo el
PAB no lo aplican o no le dan la importancia debida.

¢Qué sentido tuvo elaborar un Plan Operativo Anual (POA)
en la unidad educativa?

La organizacion de las actividades de la gestién escolar
curriculares y extracurriculares, dividida en: pedagogicas, social
culturales y deportivos para cada bimestre. Asimismo ayuda a
ordenar la ejecucion de actividades.

¢Se construyo a partir de una lectura de la realidad/diagnostico?
Como todo proceso de planificacién se construyd a partir de
una lectura de la realidad o diagnostico.

¢Quiénes participaron en la elaboracion del POA?
Participaron en su elaboracion todos los miembros de la
comunidad educativa.
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¢De qué manera contribuyeron las comisiones de trabajo a
la concrecion de las actividades programadas?

Al organizarse en comisiones de trabajo en la unidad educativa
la ocupacién es asumir responsabilidades compartidas. No se trato
de estar haciendo el trabajo del director/a, de lo que se trato fue
de trabajar colectivamente en procura de transformar las
condiciones de las realidades de los estudiantes, las familias y la
comunidad. Se trabajé para proporcionar a las y a los estudiantes
herramientas utiles y pertinentes que les posibiliten enfrentar con
seguridad diversas situaciones cotidianas, asi como problemas
emergentes de una realidad en permanente cambio.

Las comisiones de trabajo son las encargadas de operar la
concrecion de las actividades brindando lo necesario para
gjecutarlas como se habia previsto.

¢Qué es la Comision Técnico Pedagdgica?

La Comision Técnico Pedagdgica en la unidad educativa es la
instancia de apoyo a la gestion curricular. Su accionar tiene que
ver con todos los aspectos referidos al proceso educativo, a la
formacion de las y a los estudiantes.

La forma de hacer gestion del director, la formacién y
desempeno de las y los maestros, el apoyo de las madres y padres
de familia como aspectos fundamentales que inciden en la calidad
de la educacion que se brinda en la unidad educativa. Constituyen
parte de las principales preocupaciones y acciones de las y los
maestros integrantes de esta comision.

¢Qué tareas desarrolla la Comision Técnico Pedagdgica?

e Apoyo en las acciones de planificacion: PSP, POA, PAB, PDC

e Apoyo en las acciones de autoevaluacién del proceso formativo
de las y los estudiantes

o Fortalecimiento profesional de las y los maestros

e Acompafiamiento a la concrecion curricular

e Apoyo pedagdgico a las y los estudiantes

e Acciones formativas con MPF desde los espacios de la
evaluacién comunitaria

e Generar espacios de autoformacién, didlogo reflexion e
intercambio de experiencias entre los sujetos involucrados en
el proceso educativo.
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e Desarrollo de actividades dentro y fuera de la unidad educativa
orientadas a mostrar el proceso de formacion integral de las y
los estudiantes

Para la elaboracién de los elementos curriculares de la
planificacion: POA, PSP, PAB, se llevd a cabo una planificacién
horizontal denominada planificacién participativa la cual no se
concentra unicamente en la posibilidad de reunir a los diversos
actores de la comunidad educativa, sino de generar espacios de
reflexion a partir de sus propias experiencias para comprender
nuestra realidad.

Es en ese sentido la planificacion participativa, inicidndose en
el periodo anterior al comienzo del desarrollo curricular, con una
primera reuniéon con todos los miembros de la comunidad
educativa. Se dio una charla de sensibilizacion sobre la
importancia de la participacion de todos los actores, para luego
realizar un diagndstico o andlisis de la realidad donde por
consenso se prioriza un problema latente que requiere de
atencion. En la gestion anterior estuvo relacionada con la
seguridad ciudadana y en la presente gestion tuvo que ver con el
embarazo precoz. Para todos estos problemas la soluciéon esta
vinculada con la transmision de valores.

Caracterizacion de la experiencia, argumentacion y el
sentido

La especialidad en gestién educativa ha fortalecido en gran
parte los conocimientos acerca de esta area. Principalmente se
identifican en los cuatro elementos o aspectos que tienen que
conjugarse e interrelacionarse:

a) Politico - Etico

Este aspecto esta relacionado con la actitud comprometida del
gestor educativo para la transformacion participativa de la
realidad, del contexto en el que desempefia su trabajo. En ese
sentido se rigen por lineamientos establecidos por el Estado a
través del ministerio de educacidn, sin embargo, debe decirse que
ironicamente solamente esta relacionado con lo formal de lo
administrativo.

36 Revista Franz Tamayo / Vol. 3 No. 6
ISSN: 2710 - 088X /ISSN-L: 2710 - 088X Enero - abril 2021




¢ La planificacién participativa en la gestion escolar de la Unidad Educativa Madre Nazaria

*

b) Convivencia

En todas las actividades se ha coordinado con las
organizaciones sociales: la Junta vecinal del Barrio Nazaria, la
Junta Escolar de Distrito y la Junta Escolar de la Unidad Educativa.

c) Técnico - Pedagogico

Como ejemplo podemos citar que el PAB se encuentra
armonizado con el curriculum regionalizado, el mismo que
inicialmente se habia tomado como el curriculum base.

d) Técnico Administrativo

Desde un inicio se empez6 a reordenar a los maestros por
especialidad, también se eliminé el horario mosaico, dando de este
modo la posibilidad de concretar todos los momentos de los
procesos educativos entre otros mas.

En este escenario que mostro el proceso de gestion
comunitaria en cuanto a la planificacion participativa, se
construy6 el objetivo general y los especificos, para dar una
orientacién sobre premisas de interés del presente informe.

Objetivo general:

Interpretar el proceso de la planificacion participativa en la
gestion de la Unidad Educativa “Madre Nazaria” en concordancia
con el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP)

Objetivos especificos:

1. Generar espacios para la reflexién de la gestion escolar, a partir
de la experiencia propia en la planificacion participativa para
comprender la realidad local.

2. Sensibilizar la importancia de los actores en la gestion escolar a
partir de la experiencia propia en la planificacion participativa.

3. Diagnosticar el sector de influencia de la comunidad educativa,
priorizando el problema a confrontar en la planificacion
participativa.
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Orientaciones conceptuales y procedimentales

Cuando todos los actores de la comunidad educativa se
involucraron en la planificacién de la gestidn escolar se realizé un
tipo de planificacidon horizontal, que se conoce como planificacion
participativa.

Una de las dificultades en la que aun hay que seguir
trabajando es el poco interés de los padres y madres de familia a
integrarse a la comunidad educativa, principalmente para que
conozcan el MESCP y tengan idea de los elementos curriculares,
para que realicen el acompafiamiento a la formacién de sus hijos.
Durante la gestion anterior se ha recurrié a estrategias de atraer
su atencion convocando a reuniones vinculadas con temas en el
que tienen interés. A estas reuniones se les utilizé inicialmente
para darles charlas de sensibilizacién sobre su participacion activa
en la comunidad educativa.

Por otro lado las reuniones convocadas por cursos tuvieron
una buena participacion de padres y madres de familia, ahi se
pudieron abordar temas mads particulares del curso en cuestion.
Asimismo las invitaciones que se enviaron tuvieron un tono calido,
amigable, aunque parezca sin importancia sé considera que tiene
incidencia para atraer su atencion y hacer que participen.

Construccion de instrumentos de gestion educativa

Toda estrategia de participacién en un proceso de planificacién
debe enmarcarse en un conjunto de principios, los cuales proveen
una orientacion estratégica al momento de tomar decisiones
metodoldgicas sobre cdmo organizar el proceso de participacion.
Estos principios son los de:

a) Principio de transparencia y acceso a la informacion

Todo proceso de participacion debe ser proactivo en facilitar la
informacion sobre sus objetivos, alcances, metodologias,
presupuestos, etc. La condicién para que las personas y grupos
participen en forma sustantiva es el acceso a la informacion en
forma oportuna y entendible, para poder tener una opinion
informada sobre el asunto que se trate.

La transparencia es un elemento fundamental para que las
personas y grupos, confien en la participacion que se quiere llevar
adelante. La informacién debe ser entendible, es decir, debe estar
redactada en forma simple. Este es un aspecto muy relevante al
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momento de organizar una estrategia de participacion. El lenguaje
técnico puede no ser accesible para todos. Es de toda importancia
“traducir” conceptos para que las personas comprendan la
informacién y puedan participar sobre esta base.

La informacién debe estar actualizada y completa. Es dificil
lograr una participacion sustantiva de parte de las personas si la
informacion disponible no permite tener una visién completa y
actual.

b) Voluntariedad

Se trata que las personas y grupos que se integren lo hagan en
forma voluntaria y por interés propio. Un proceso de participacion
no tendrad legitimidad si grupos han sido presionados para
participar.

c) No exclusion

Se trata de que todas las personas o grupos que tengan un
interés por participar tengan la oportunidad de hacerlo. La
exclusiéon de algun grupo de interés priva al proceso de conocer
todos los puntos de vista y de anticipar aspectos conflictivos. Dejar
fuera a un determinado grupo también es un elemento
deslegitimador.

d) Equidad

Se refiere a garantizar que todas las personas y grupos que
participen de un proceso tengan igualdad de oportunidades y de
trato. El proceso serd deslegitimado si es que un grupo tiene un
trato especial o privilegios que otros no tienen. Otro aspecto
fundamental para avanzar en la igualdad de oportunidades es dar
un apoyo especial si es que estan participando grupos con
necesidades especiales o en situacién de vulnerabilidad.

e) Reconocimiento y respeto por la diversidad

La participacién supone reconocer la existencia de diversas
opiniones y puntos de vista frente al asunto que se aborde. Estas
diversas opiniones deben contar con el espacio para expresarse y
deben ser valoradas por igual.
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e) Receptividad

Se refiere al compromiso de asegurar que todas las opiniones
y propuestas seran escuchadas y que no se dara preferencia a
las propuestas de un determinado grupo. Sise trata de un nivel
consultivo se debe asegurar que todos los insumos seran
considerados de igual forma al momento de analizarlos y ver cuales
incluir para la decisién final. Si se trata de un nivel decisorio se debe
asegurar que las personas y grupos participantes tendran las mismas
oportunidades de influir en la toma de decisiones.

Niveles de un proceso de participacion

La participacion de la comunidad educativa puede darse con
distintos niveles de involucramiento y el grado de influencia que
tienen las opiniones y propuestas en la toma de decisién respecto
del asunto que se trate. En este sentido se propone distinguir los
siguientes niveles:

a) Nivel informativo

El nivel informativo consiste en la entrega de informacion a la
comunidad educativa sobre un asunto publico. Un ejemplo de este
nivel es una campafia de informaciéon sobre prevencién de
enfermedades. Se trata de un nivel unidireccional donde la
autoridad entrega informacion, pero no busca recibir aportes de
los actores de la comunidad educativa.

b) Nivel consultivo

Este nivel de participacién representa el nivel basico de
influencia que los miembros de la comunidad educativa pueden
tener al ser convocados a participar de un proceso de consulta. El
objetivo del proceso de consulta es recoger opiniones, propuestas
e intereses de las personas y grupos que participan. La consulta no
necesariamente es vinculante para la autoridad. Sin embargo a
partir del andlisis de la experiencia de consultas se han construido
dos estandares interrelacionados y recomendables.

c) Nivel decisorio

En este nivel de participacién la comunidad educativa y
grupos que participan tienen una influencia directa sobre la toma
de decisién del asunto en cuestion. En este caso la opinion de los
miembros de la comunidad educativa, funcionarios administrativos
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y autoridades tienen el mismo peso, es decir todos participan con
las mismas atribuciones. Se espera que este grupo tome
decisiones por consenso. Si no es posible entonces se organiza una
votacién alrededor de las alternativas existentes.

d) Nivel cogestion

Este nivel de cogestion se refiere a una gestion conjunta entre
todos los miembros de la comunidad educativa. En este nivel de
participacion se busca que las personas y grupos que participaron
de la toma de decisiones, se involucren en su implementacién y
seguimiento de forma de asegurar que se lleve a cabo en forma
adecuada.

Eventos de Planificacion Participativa en la gestion escolar
de la UE Madre Nazaria

En este proceso de planificacion participativa que se lleva a cabo
en la Unidad Educativa “Madre Nazaria”, se realiz6 un evento de
planificacion y organizacién antes del inicio del desarrollo curricular
y cuatro eventos de evaluacion de las actividades anteriores y
planificacion de las siguientes.

Es en ese sentido que se llevd a cabo la planificacion
participativa inicidndose en el periodo anterior al inicio del
desarrollo curricular, con una primera reunion con todos los
miembros de la comunidad educativa dando una charla de
sensibilizacion sobre la importancia de la participacion de todos los
actores. Para luego realizar un diagndstico o andlisis de la realidad,
donde por consenso se prioriza un problema latente que requiere de
atencion, en la gestion anterior estuvo relacionada con la seguridad
ciudadana, y en la presente gestion tiene que ver con el embarazo
precoz, para todos estos problemas la solucion estd vinculada con la
transmision de valores.

Otro factor importante es la motivacion de los maestros y
maestras de la comunidad educativa. Para tener un equipo
comprometido en la realizacion de su trabajo no debe existir de
ninguna forma una relacién de jefe a empleado. Para esto siempre se
procura generar espacios de confraternizaciéon y de esparcimiento
para relajar la estresante labor que se tiene ocasionalmente.
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METODO

ste estudio se insertd en un paradigma cualitativo de tipo

descriptivo bajo un disefo de investigacién accion

participativa (IAP) considerando sus cuatro etapas
fundamentales: diagndstico, planificacion, ejecucion y evaluacion.
Partio6 de la priorizaciéon de una realidad/problema concretos y luego
desarrolld estrategias de planificacion participativa. Seguidamente
se elaboraron las acciones pertinentes para la ejecucion de las
actividades planificada y se hizo una especie de cierre evaluativo que
se convirtio en insumo para otras posibilidades investigativas.
Latorre (2003) promulgd que lo que enfatiza el empleo de la técnica
es el proposito de la investigacion: mejorar la calidad educativa
desde la planificacion participativa en concordancia con el Modelo
Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP) Asimismo la
poblaciéon que son los actores de la comunidad educativa
determinaron los instrumentos y los recursos necesarios: entrevistas,
observaciones, diarios, grabaciones, documentos, entre otros.

RESULTADOS

n el diagndstico realizado se han identificaron las
siguientes dificultades:
La falta de compromiso en algunos maestros los llevé a
improvisar las actividades para la concrecion del PSP.

Para la elaboracién de los elementos curriculares se llevd a
cabo una planificacién horizontal denominada planificacion
participativa la cual no se concentra tnicamente en la posibilidad
de reunir a los diversos actores de la comunidad educativa, sino
también de generar espacios de reflexion a partir de sus propias
experiencias para comprender nuestra realidad.

En las ocasiones donde se convocd a reunién con padres y
madres de familia, se utilizo la estrategia de combinar los intereses
particulares y grupales con asuntos vinculados al avance curricular
de sus hijos, ya sea en reuniones de informacién sobre temas de
infraestructura como es el caso. Actualmente se encaran la ejecucion
de obras para la construccion de la nueva infraestructura de la
unidad educativa, es algo que a los padres y madres de familia les
interesa escuchar por lo que se tiene masiva presencia, es ahi donde
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se aprovecho el espacio para dar una charla de sensibilizacion
sobre la importancia de participar.

Se diagnostico para la gestion 2019 que el problema priorizado
fue el embarazo precoz y bajo este razonamiento el titulo del PSP
fue “Fortalecer los Valores Socio-comunitarios en la Educacion
Sexual y Reproductiva en la Comunidad Educativa”.

Figura 1. Carteles con frases relativas a embarazo precoz en actos civicos.
(Fuente: Propia autoria

Esto debido a que esta unidad educativa tiene el mayor indice
de embarazo en adolescentes. Hay que aclarar que no es que
todos los casos hayan ocurrido aqui, sino que son estudiantes que
vienen con esa condicién en calidad de traslado de otras unidades
educativas, que resuelven su problema deshaciéndose de estas
estudiantes a las que aqui se les da la oportunidad de continuar.

CONCLUSIONES

0s conocimientos impartidos en el marco de la Especialidad
en Gestion Educativa, del Modelo Educativo Sociocomunitario
Productivo (MESCP) del Programa de Formacion
Complementaria para Actores del Sistema Educativo Plurinacional
(PROFOCOM- SEP) motivaron la gestién educativa teniendo buena
acogida y han empezado a dinamizarse en las comunidades
educativas de influencia. El aprendizaje en esta experiencia propia
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logré sensibilizar, promover y valorar la planificacién participativa.
La implementacion de la misma permitio que los padres y madres de
familia conozcan un poco mas de las actividades en ella previstas,
asimismo, participan de las actividades destinadas a la concrecién de
lo planificado.

El presente estudio mostr6 el proceso de planificacion
participativa puesto en marcha en la Unidad Educativa “Madre
Nazaria”, donde se han identificaron tres situaciones problematicas
principales: la falta de coordinacion entre maestros del mismo grado,
la desvinculacion de las area técnicas VER y EFD en los contenidos
del PAB y la escasa participacién de los padres y madres de familia
no solo en el acompanamiento del aprendizaje de sus hijos, sino
también en el involucramiento de las actividades curriculares y
extracurriculares previstas en la planificacion de la gestion escolar.

En cuanto a los elementos curriculares de la panificaciéon de la
gestion escolar se afirmo que el POA y el Proyecto Socioproductivo
(PSP) se han realizado con participacion plena de los miembros de la
comunidad educativa.

Se diagnostico para la gestion 2019 que el problema priorizado
fue el embarazo precoz y bajo este razonamiento el titulo del PSP fue
“Fortalecer los Valores Socio-comunitarios en la Educaciéon Sexual y
Reproductiva en la Comunidad Educativa”

La actividad administrativa cada vez es mayor y es innegable que
absorbe tiempo y distrae la labor gestora centrada en la comunidad
educativa, sin embargo, se tiene la firme conviccién de la
importancia del compromiso con los estudiantes garantizandoles una
formacion adecuada y de calidad.
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